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Ne37685536 KepiBHuKy
18.07.2025 TOBAPUCTBO 3 OBMEXXEHOIO BIAITOBIOAJIBHICTHO
"ITHOOCHUCTEMA-PIBHE"

Muuni Cepriro Bacunbosuuy

[ITanoBHMi Cepriit Bacunsosuu!

Odiuitino  noBigomnsiemo Bac ta  kosmektmB  TOBAPUCTBO 3  OBMEXXEHORO
BIAIIOBIJAJIBHICTIO  "IHO®OCHUCTEMA-PIBHE" n1npo 1mpoBefeHHs  3arajabHOHALIOHA/bHOIO
peiiTuHrYyBaHHs Jlira Kpamux mirpreMcTB YKpainu repiofy BiiiHu 3a He3anexHicTb. PeliTuHr mobyjoBaHO
[UIIXOM MaTeMaTUYHOTO paH)KyBaHHS piuHMX (iHAHCOBUX ITOKA3HWKIB MiANPUEMCTB M0 KOXHIiM Tamys3i
ekoHOMik. CucremMa MoOyJOBH DEUTHHTY TapaHTY€E TMPO30PiCTh Ta CHpaBeAJMBUN BifOip TMepeMOXKIiB.
PefiTuHr nmoOyzoBaHuii y criBmpaili 3 MiHicTepCTBOM €KOHOMIKM YKpaiHH Ha BiIKpUTUX JaHUX Jlep>kaBHOI
Cy>KOUM CTaTUCTUKU YKpaiHu. AyJUTOPCBKY TiepeBipKy PeWTHHTY TIPOBeZeHO He3aleXKHUMU ayAUTOpaMu 3
Ykpainu ta €Bponeiickkoro Coto3y. Ilporpama 3milicHIO€TbCS 3a TiATpUMKU KoMiTeTy eKOHOMIUHOro
PO3BUTKY. Pam)KyBaHHs MpOBOAMIOCH cepes 263 638 gitoumx mignpuemctB Ykpainu. Cepep HUX Oysio
Bizibpano 46 852 mignpreMCTB, sIKi 3aieKIapyBaay NpuOyTOK, TIaTATh 0(illiliHy 3apriiaTy npaliBHUKaM Ta
€ CyM/TIHHAMH TUIaTHUKaMH 1oaTkiB. PiHamicramu Bigdopy cranu Bceoro TOIT 500 kommaHiii 3 46 852, ski
MOTparvIATh A0 JIiry Kpammx MifiNpUEMCTB YKpalHU | MaTUMYTh BUK/IIOYHe NPaBO Ha OTPUMAHHSA CTaTyCy
«ITignpuemcTtBo Poky 2025».

Baile migmpUEMCTBO CTajio TIePeMOJKI[EM 3arajbHOHAI[iOHAJILHOTO peuTuHry «Jlira xpaiux
MiANPUEMCTB YKpaiHu», mnociBmm 4  Micue cepes 1628 koHKypeHTiB y ramy3i PemMoHT i TexHiuHe
00C/TyroByBaHHs MalllMH i yCTaTKOBaHHSA TipoMucioBoro mpusHadeHHs KBEJ 33.12. Tlpu 1pomy
3a3HavaeMo, 1o 25.6% KommaHii ramysi oTpuMmany (iHaHCOBI 30WUTKM, 3HAXOAATBCS B KPUTUUHOMY
CTaHOBHILi, 800 TIPUTMHWIKA CBOIO [isSUTbHICTh Y TTOPiBHSHHI 3 IOBOEHHMMHU NTOKa3HUKaMH. 3/100yTa riepeBara
HaJ, KOHKypeHTaMH HaJjae Baitomy mifimpyeMCcTBY MpaBo Ha OTPUMaHHS CTaTyc-Haropogu «llifznpreMcTBo
Poky 2025». KepiBHMKa peKOMeHJIOBaHO [10 HAaropo[ KeHHs IodyecHuMM 3BaHHAM «KepiBHMK Poky 2025» 3
npefcraBieHHs M A0 OppeHy «XpecT TMOLIaHM YKpaiHW» BUILOrO CTyMeHI 3a MpodecioHatism Ta
edeKTUBHe YIIpaB/IiHHSA MiJIPUEMCTBOM Y Mepiof BiliHM 3a He3ane)xHiCTb.

OprkomiteT pedTHUHIY MPOMNOHYE BaM CBOI MOCAYrM 3 BUTOTOBJIEHHSI HAaropo/, Ta ix nepejaui y Bari
odic. PeliTunr, 300pa’keHHsT Haropo/i Ta METOJIOJIOTIs BiZiOOpPY 3HAXOASTLCSA y /0/aTKaxX [0 1LOrO JIUCTA.
Hamri mpal[iBHUKM BUKOHAIOTh yCi HeoOXifHi Tporiefypy TO BUTOTOBJEHHIO HAaropoj, TiAroTOBI
JIOKYMEHTIB, MiJMMCAHHIO AWIJIOMIiB Ta [JOCTaBLli MOBHOTO KOMILIEKTY Haropoj, y Bam odic. 3arambHa
BapTicTh mocayr ckaazae 36900 rpuBeHb. Oruiata 3[iliCHIOETBCS Ha TiifcTaBi odirfifiHoro moroBopy.
ITpocumo 3B’s13aTHCS 3 HAMU 32 BKa3aHUMU KOHTaKTaMU:

Ten. (Viber) +38 (098) 329 19 19 Ten. +38 (044) 333 73 83, Ten. +38 (066) 160 38 36
E-mail: office@businessukraine.net Caiit: businessukraine.biz.ua

ITepenik popatkis: lopaTox 1.
1. Odiuiiine 3BepHeHHs. (Ha 1 cT.)
2. Bisyaunizarjist Haropo/ (Ha 2 CT.)
3. KopoTkuii orvc MeTo10/10Ti1 peTUHTYBaHHS (Ha 3 CT.)
Joaarok 2. Butsr 3 pelitunry no KBE/]

3 noBaroxo,
BikTop KoHapiBcekuit
['osioBa oprkomirtery .
A Y
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SBepracMo 0cobJHBY yBary, L0 HATOPOAM TA MICHA B PEUTHHTY HE MPOJAIOTHCA TA HIKOIW HE BPYYAIHCH
ayrcainepam puHky. [{e mpasmno icaye 3 2008 poky 1 Hi pasy He IIOPYIIYBAIOCE.
¥V 3B'a3Ky 3 BIHCHKOBHM CTAHOM BIAKpUTA Mybmikarisa imdpjopMariii mpo IepeMoKIlT PeHTHHTY 301 UCHIOETHCS JIMIIe 34 HOTo
TUCHEMOBOIO0 3T 0100,

Ilepemo:xens oTpHMYE

» HamiomansHa craryc-Haropoja «llignpuemcTBo poky -« EinexrpoHHI Bepcii HAropos A po3MIilleHHs Ha calTi Ta

2025». V COIIMEperkax.

» Hamjonansumii ceprudikar «[lignpuemerso pory 2025».  « SHAKH I8 MAPKYBAHHS ITPOJYKIIIL.

» Ilouecne 3Banusa «KepiBuuk poky 2025» minTBepmkene « IIpaBa Ha BHKOPHCTAHHS TOBApPHOTO 3HAKY
HarmionanbHuM cepTrdiKaToM. «[ [imIpHEMCTBO POKY ».

» Opnen «Xpecr ITomanu Yepainu» - ocobucra Haropoga e« IIpec-penis mis my6mikarii 8 SMI.
KEpiBHHUKA, 1[0 BPY4aeThCA HA IijicTasl hakTy mepeMorn  « AMMIHICTpPATHBHI Ta JoricTHYHI mocayru. locraBra Ha
HWOTO M ATPHEMCTBA Y PEUTHHTY. ampecy Baroro odicy.

HATIIOHAJIBHA CTATYC-HAT'OPOJIA
TA HAIITIOHAJIbHUHU CEPTU®IKAT
«JIAIMPUEMCTBO PORY 2025»

HaropomgyeThest mepeMoskelb 3araJlbHOHAI] OHATIBHOTO
pedTurry Jlira Kpamux mampueMcTB YKpaiHu Ha
MiJICTaBl JOCATHEHHA ITEPeBaryd HajJ KOHKYPEHTAMH.

[T opiumrmii xpoHorpad penyTariii KoMITaHii

BHHI CEPTHOIRAT

<<Hi,£l,1'IpH€MCTBO POEY» € 3allaTeHTOBAHHM 3HaKOM.

Hazopoda sacnosana y 2008 poyi opzkomimemom Jiza
Kpauux nionpuememas Ykpainu.

IOYECHE 3BAHHS TA HAIIIOHAJIbHUIA
CEPTH®IKAT «KEPIBHUK PORY 2025»

ITouecHe 3BaHHs, 10 TPHUCBOKETHCA KEPIBHHKY HA
mifcTasi (pakTy mepeMory Moro manpueMcTsa y
PEUTHHTY.

<<KepiBHHR POKY» € 3allaTeHTOBaAHHM 3HaKOM.

3acrnosarno y 2008 poyi opzxomimemom Jliza kpawgux
nidnpuemcmas Ykpainu.

KEPIBHUK POKY OPJIEH «XPECT IIOIIIAHM YKPATHM»
2025

Ocobucra HATOPOA KEPIBHUKA I AIIPHEMCTBA-
3[0AEBCbBKA IepeMosKIsa pedTrHry Jlira Kpamux miampHUeMcTB
IHHA BIKTOPIBHA praIf{K.

lwpawTop
TOB «CYYACHMIA CBIT» . . %
Bpyuaerbes kepiBHHKY Ha IijicTaBi (pakTy mepeMoru

MOT0 MiTIIPHEMCTBA Y PEHTHHTY.

CHUMBO/TIZYE KOJEKTHBHY MOIAKY BiJl VRKpalHCHLEOIO
CYCIILJIBCTRA 34 e(heKTHBHY IIPAIII0 TA BHCOKY ALI0BY
peryTaIiio.

Sacrosaro y 2015 poyi opzkomimemon Jiza kpauiux
nidnpuemems Yxpainu, 8Kk HAll8ULLE RePCOHAALH
Hazopoda 019 KepisHozo ckAady.




Jooamok 2

KOPOTKMI OITMUC METO/IOJIOTTi PEUTUHTYBAHHS TA
BU3HAYEHHS ITEPEMOXIIIB PEUTUHTY

Haroposu Ta Micusi B peMTHMHI'Y He NpOJAIOTBCS Ta HIKOJIM He Bpyuyalucs ayTcaiifiepaM pHUHKY. PedTuHr
noOyioBaHUM Ha JjaHuX [lep>KaBHOI Cy>KOM CTaTUCTUKKM YKpaiHu y criBrparii 3 MiHicTepcTBOM eKOHOMiKU YKpainu. Mu
nepii B YKpaiHi CTBOPWIM TakKu# Miaxin go peituHryBanHs i 3 2008 poky rapaHTyeMo HOro JOTpPUMaHHS MpH MoOYAO0Bi
CBOIX pEUTUHTIB.

¥ 2025 pori g0 Jliru Kpamux mignpuemMctB Ykpainu Oyze BkatoueHo TOIT 500 kommaHii 3 263 638 akTMBHUX
Kommnadii. I1i komraHil MaTUMyTh BUK/IFOUHE [IPaBO Ha OTpUMaHHs ctaTycy «IlignpuemctBo Poky 2025x».

3BepTaeMo 0Cob/MBY yBary, 10 y 3B's3Ky 3 BiliCbKOBUM CTaHOM BiZIKpUTa my0JiiKailis iHhopMaliii mpo rnepeMoxiis
pPeUTHHTY 3[iHCHIOETHCS JIUILIe 33 HOTO MHCHEMOBOIO 3T0/I0H0.

[lnist BU3HAUeHHs MO3uLlii Baroro miAnpueMcTBa y peTHHTY 0y BUKOPHUCTaHi Taki KpUTepil:

1) ExoHoMiuHi KpuTepii:
a) TOKa3HWK NMpUOYTKY MiAMpUEMCTBA: BiJbip 3a MOKa3HUKOM YHUCTOrO MPUOYTKY, paHKyBaHHS 3a MPUHLIUNOM CIIaflaHHs
T10Ka3HHKa.
Binbip koMmaHili 3a HAUBUIIUM MOKa3HUKOM MPUOYTKY MiATPUEMCTBA P

P,.; = Yucmuii npubymok nionpuemcmea

b) TmMOKa3sHWK TMPOAYKTUBHOCTI BUPOOHWITBA/MOCAYT (MPOAYKTHBHICTh Tpalli MepcoHamy): Bigbip 3a HalBUILUM
MOKa3HUKOM oOcsry peanizoBaHOI MPOAYKLl ¥ CITiBBiZIHOIIEHHI [0 Ki/TbKOCTI ITpariiBHUKIB.
Biznbip koMnaHili 3a HAWBUIIUM MOKa3HUKOM rpoaykTuBHOCTI mipatii LP (Labour Productivity):
R

LP=— Je: R — o06csr peanizoBaHoi npoAykKuii (Y rPOIIOBOMY €KBiBa/eHTi)

N

N — uKCesbHICTb MpalLliBHUKIB.
C) TIOKa3sHWK (OHJIB OIIaTy TIparfi: Bifbip 3a HAMBUIIMM ITOKa3HUKOM OGQiIliiiHO CIiylaueHoi cepeHbOPIiUHOI 3apobiTHOL
TJIaTHA Ha OJHOTO MpaLliBHUKA.
Binbip kKommaHil 3a HaMBUIIKMM TIOKAa3HUKOM CEPeAHLOPiUuHOI 3apobiTHOT MaTH Ha OJHOTO MpariliBHUKA (TpH/piK) W

(Average Wage):
F
W= ﬁ Je: F — 3aranbHuit QoHz oriaTy mpartli migrprueMCTBa 3a pik (IpH)

N —uucenpHiCTh MpaliBHUKIB (0Ci0).
d) TOKa3sHUK OCHOBHMX 3ac00iB MiJNpHUeEMCTBA: Bif0ip 3a HAMBUIIMM TOKAa3HUKOM OL[iHKHA MaTepia/bHO-TEXHIUHOI 6a3u
KOMMaHii.
Bizbip koMmaHiii 3a HAUBHUIIUM MMOKa3HUKOM 00CsTy 0CHOBHUX 3aco6iB mignpuemctBa FA (Fixed Assets):
FA = Bapmicmb ocnosHux 3acobis, ie MOXe BUKOPHCTOBYBaTHUCH:
TiepBicHa BapTicTh (ToOTO BapTicTh npuabanHs 3acobiB/mocTaHOBKY Ha banaHc)
3a/IMIIKOBA BapTiCTh (MepBicHa BapTiCTh MiHyC HaKOIIMUeHa aMOPTH3aLlis).

2) ConiasibHi KpuTepii
a) TIOKAa3HWK COL[ia/bHUX BifipaxyBaHb: Bif0ip 3a HAWBHIIMM TMOKa3HUKOM OOCSTY BiJjpaxyBaHb Ha COLianbHiI MOTpeOu
Binbip KommaHii 3 HalBUIIUM TIOKa3HMKOM CyMH OOOB’SI3KOBHMX BHECKIB Ha coljiasbHi motpebu S (Social
Contributions):
S = Cyma coyianbHux eidpaxyeann,
IenciitHoro ¢onHgy Ykpainu (I1PY)
®oHly CoLiabHOIO CTPaxyBaHHS
@DoHzy 060B’13K0BOr0 MeAMUHOIO CTPaxyBaHHS (SIKIL[0 3aCTOCOBYETHCS)
®DoHAy 3alHATOCTI TOILLI0.
b) TmMOKa3HMK TIOAATKOBUX BifpaxyBaHb: Bif0ip 3a HaWBUIMM TIOKAa3HUKOM 0OCSry TOJAaTKOBUX BifipaxyBaHb [0
JIep>KaBHOTO OFO/KeTy YKpaiHu Ta MiCIIeBUX OO/KeTiB.
Binbip kKommaHiii 3 HalBUIIMM MOKAa3HUKOM CYMH TOZIaTKOBUX IJIATEXIB [I0 JEP>KaBHOTO Ta MiciieBux OromkeriB T
(Tax Contributions):
T = Cyma nodamkogux 8i0paxyeaHb, BK/IHOUAE BHECKH [0
Hep>xaBHOT0 O1OPKETY YKpaiHU
MicieBux OromxeTiB (MicleBi mogaTtky Ta 360pu).



3) AuHaMika 3poCcTaHHs \ 3HIWKEHHS
a) couianbHa [JWHaMiKa: TIOKa3HMK [JWHAaMiKM TIO/IaTKOBMX BiZjpaxyBaHb, a CaMe TeMITy 3pOCTaHHS abo 3MeHIIeHHs
BiJjpaxyBaHb [I0 IePKABHOIO Ta MiCI[eBUX OFO/PKETIB y MOPiBHSAHHI 3 MUHYJIMM POKOM.
Biznb6ip KomrmaHiii 3 HAWBUIIMM MMOKAa3HUKOM TEMITY 3POCTaHHsI MOKa3HMKIB COLialbHOT JUHAMIKH (TTO3ULis B AWHaMILI)
Ds (Social Dynamics):

o= TnomouHuti

= v ze: TroTouHMit — cyMa TMo/IaTKOBUX BiZipaxyBaHb y MIOTOYHOMY POIii
TmuHyauu Y paxy Y yP

TMmuHyMit — cyma NoJaTKOBUX BiZjpaxyBaHb y I10OTepeJHEOMY POLii.
IHTepniperaliisi 3HaueHsb:

Ds > 1: BinpaxyBaHHs 3poc/d (TI03UTUBHA AUHaMiKa),

Ds = 1: 6e3 3MiH,

Ds < 1: 3HWKeHHs TTOKa3HUKIB (HeraTuBHa AWHaMiKa).
IToka3HUK € iHIeKCOM TIPUPOCTY, SIKUN JeMOHCTPYE AUHAMIKy (iHaHCOBO-TOCIIOAapChKOI aKTUBHOCTI MiIIIPUEMCTBA 3a
KJTFOUOBUMH KPUTEPIisSMHU.

b) ekoHOMiuHa UHaMiKa: MOKAa3HUK JUHAMIKK 00CATYy peasizoBaHOi POAYKLIil / IOCIYT.
Biznbip koMmaHiii 3 HalBUIIMM TTOKA3HUKOM 3POCTaHHSAM peastizaliii mpoAykiiii/mocyr 3a pik De (Economic Dynamics):

__ RnomouHuti

De= —
Rmumnynut

Je: RrioTouHMit — 06cAT peasti3oBaHOi MPOAYKLi/MOCAYT y TOTOUHOMY POL{i

RMmuHymmi — o6csr peastizarii mpoAyKLUii/TOCyT Y MonepesHbOMY POLIi.
InTepnperaryisi 3HaUeHb:

De > 1: 3pocTranHs peasi3atiii (M03UTHBHA JUHaMIKa),

De = 1: 6e3 3MiH,

De < 1: maginzs peasizauii (HeraTvBHa JWHaMiKa).
TToka3HUK € iHeKCOM MPUPOCTY, SKUM JeMOHCTPYE AUHaMIKy iHaHCOBO-rOCIojapChKOI aKTUBHOCTI Mi/ITIPUEMCTBA 3a
K/IFOUOBUMMU KPUTEPIsIMU.

4) O0'eanaHa peiituarosa opmy.ia
IHTerpasbHUN NMOKAa3HUK PEUTHUHTY KOMITaHil po3paxoBYeThCs 3a (GopMyioro:

R:%X(anet +NLP +NW +NFA +NS +NT +NDs +NDe )  pe:

R — iHTerpanbHuii peNTUHT KOMIIaHii

Ni — HOpMarni3oBaHi 3HaueHHs BiJJIOBIIHUX IOKA3HUKIB

Wi — BaroBuii Koe(il[ieHT KO>XKHOT'O TTOKa3HKWKA (BU3HAUAETHCS 3a/Ie)KHO Biji 00paHOI MeTO/[0/10Ti1, HampyK/a/, BCi
MOXXYTh MaTH OJHAKOBY Bary, abo obpaHuM ctepamM Moxxe OyTH HaflaHWi TMpiOpUTET). 3a YMOBU Ha/laHHS
0/JJHaKOBOI Bary KoedirjieHTaM, po3paxoByeThCs 3a HOPMYIIOH0:

InTepnperaryisi 3HaUeHb:

Uum BULLMY NTOKa3HUK R, TUM Bullle MO3MLisi KOMIMaHIl B peHTUHTY.
KommnaHii paHKyroThcs 3a 3HaueHHsIM R y ciaiHOMY TIOpSIJKY .

®iHanbHa TMO3WLiSA TMIANPUEMCTBA y PEUTUHTY BHU3HAUAETHCS LUIIXOM OOpaxyHKy 3a (DOPMYJIO0 BUBE/IEHHS
HOpMaJli30BaHUX (cepeHbO3BaXKeHHX) TIOKA3HHMKIB 32 KOKHUM 3 KpUTepiiB OL[iHIOBaHHS.



